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|. Date de identificare:

- Denumirea emitentului: Centrul International de Expozitii ,,Moldexpo” S.A.

- Entitatea nu dispune de filiale

- Inregistrat la Camera Inregistrarii de Stat a Republicii Moldova la 23 iulie 1996
- Codul unic de inregistrare: nr.105056356
- Numarul de identificare de stat — codul fiscal 1003600091219
- IBAN: MD67EX0000000222400808MD
- Forma juridica: societate pe actiuni cu capital integral de stat
- Capital social inregistrat de Camera Inregistrarii de Stat in marime de 7903050 lei
- Numarul actiunilor ordinare la finele perioadei de gestiune 26790 unitati, inclusiv

100% cota statului

- Obiectul principal de activitate: organizarea expozitiilor si targurilor
- Sediul si adresa juridica str. Ghioceilor nr.1, or. Chisinau, MD-2008
- www.moldexpo.md; secretariat@moldexpo.md

- Membru 1n asociatii profesionale: UFI.

I1. Inidicatorii financiari de performanta

I1.1. Impozitele si taxele virate la bugetul de stat

Prezentul compartiment reflectd: impozitele achitate la Bugetul public de stat pe parcursul
anului 2024, procurarile de bunuri (imobilizari, OMVSD si materiale), veniturile si cheltuielile
intreprinderii si factorii de influentd care au contribuit la abaterile constatate (Situatiile

financiare, anexa nr.1).

In anul 2024, in bugetul de stat au fost transferate impozite si taxe in suma de 8950,6 mii lei,
cu 415,60 mii lei mai mult comparativ cu anul precedent. Clasificarea impozitelor si taxelor

virate este reflectata in tabelul nr.1:

Tabelul nr.1: Impozitele si taxele virate la bugetul de stat

Anul 2023,

Abaterea (+,-),

Denumirea impozitelor si taxelor mii lei Anr;J:i2I2i24, mii lei
Contributii de asigurari sociale de stat 2243,2 2579,4 +336,2
Prime de asigurare de asistentd medicala 780,1 966,1 +186,0
Impozitul pe venitul persoanelor juridice 420,0 419,2 -0,8
Impozitul pe venitul persoanelor fizice 777,6 981,4 +203,8
Impozitul pe bunurile imobiliare 4745 325,0 -149,50
Taxa pe valoarea adaugata 3795,9 3626,9 -169,0
Taxa pentru amenajarea teritoriului 7,5 8,7 +1,2
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Alte impozite si taxe 36.2 43,9 +7,7

Total 8535,0 8950,6 +415,6
Impozitele si taxele achitate de C.I.LE. Moldexpo S.A. in anul 2024 s-au majorat datoritd
activitatii ample si dinamicii pozitive inregistrate in activitatea de baza a societatii. Cea mai
mare pondere in volumul de taxe si impozite o reprezintd taxa pe valoarea adaugatd si
contributiile de asigurare sociala. Taxa pe valoarea adaugata, varsata de C.I.E. Moldexpo S.A.
pe parcursul anului 2024, a suplinit Bugetul public national cu 3626,9 mii lei, cu o micsorare
fata de anul precedent in valoare de 169,0 mii lei. De asemenea, au fost transferate contributii
de asigurari sociale in valoare de 2579,4 mii lei si de asistenta medicala — 966,1 mii lei, care
au crescut pe parcursul anului 2024 fata de anul precedent cu, respectiv, 336,2 mii lei si 186,0
mii lei.

I1.2. Investitii si bunuri procurate de C.I.E. ”Moldexpo” S.A. in anul 2024

Investitiile sunt foarte necesare in activitatea entitdtii pentru a face fatd schimbarilor si pentru
a ramane competitivi pe piata.

* Un obiectiv foarte important al investitiilor in anul 2024 |-a constituit finalizarea lucrarilor
de montare a pavajului pe suprafata ramasa din fata pavilionului central, in valoare de 539,0
mii lei.

Actiunile investitionale in infrastructurd sunt indispensabile imbunatatirii aspectului
teritoriului, unde isi are sediu complexul expozitional.

Insa principalul obiectiv investitional al C.I.E. Moldexpo S.A. este edificarea unui nou pavilion
expozitional in schimbul celui prabusit in ianuarie 2024, din cauza zapezilor abundente. Pentru
realizarea acestui scop au fost executate anumite lucrari premergatoare, si anume: elaborarea
planului de dezvoltare a teritoriului C.I.E. Moldexpo S.A. (148,9 mii lei) si ridicarea
topografica pentru proiectarea constructiei si amenajarea teritoriului pe terenul
nr.01002010572 (35,0 mii lei), cu includerea cheltuielilor in costul viitorului pavilion.

In anul 2024 a fost creat un nou obiect de mijloace fixe — Instalatie de distribuire a energiei
electrice PT 507, in valoare de 75,7 mii lei. Dat fiind faptul ca in incaperea cu echipamente de
distribuire a energiei electrice din cladirea Instalatiei de distribuire PT-507, ce apartine cu
drept de proprietate S.R.L. Premier Energy, s-a produs un incendiu si Pavilionul central a
ramas fara curent electric, a fost necesara reparatia sau inlocuirea anumitor echipamente,
precum si a Incdperii, cu capitalizarea costurilor.

* De asemenea, a fost majorat costul ”Retele Electrice” cu 26,6 mii lei, in rezultatul inlocuirii
componentelor deteriorate (au fost inlocuiti 350 m. cablu de la intrarea principala pana la
Pavilionul nr.3).

*Un alt aspect al imbunatatirii bazei tehnico-materiale este inlocuirea treptata a elementelor
acesteia. In acest scop:

- s-au procurat: 2 laptopuri (pentru director general si director adjunct) in valoare de, respectiv,
13,4 mii lei si 20,7 mii lei;

- la doua laptopuri a fost majorata valoarea in suma totala de 2,9 mii lei ;

- a fost predat in exploatare "SERVER” pentru programul de contabilitate -11,3 mii lei;

*A fost achizitionat un brad artificial in valoare de 34,8 mii lei (pentru decorarea pavilionului
in cadrul targului de Craciun).
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*Tn anul 2024 au fost procurate OMVSD in sumi de 190,3 mii lei firda TVA, inclusiv: 41,6
mii pentru activitatea sectiei pentru organizarea participarii Republicii Moldova la ,,Expo -
2025 Osaka”; 38,0 mii lei — s-au achizitionat chioscuri - tarabe din lemn, OSB si pinza pentru
expozitia "Eco Green”; 15,0 — ghirlanda led pentru brad (Targul de Craciun); 15,0 mii lei —
accesorii pentru sistemul de supraveghere video; 16,8 mii lei — imbracaminte si incaltaminte
de protectie; alte obiecte si inventar gospodaresc, piese de schimb IT etc. Totodata in rezultatul
taierii panourilor din plastic (din panourile deteriorate) s-au obtinut panouri care au fost luate
la evidenta (de dimensiuni mai mici) si predate in exploatare in suma totala de 157,4 mii lei.

Materiale pentru asigurarea activitatii expozitionale au fost achizitionate in suma de 1756,1
mii lei, inclusiv materiale pentru proiectul OSAKA — 1296,2 mii lei. Din materialele de baza,
procurate pentru desfasurarea expozitiilor proprii, cele mai mai mari achizitii au fost
urmatoarele: oracal — 71,3 mii lei, banere si accesorii — 92,6 mii lei, diplome, ecusoane, foi
detasabile — 18,1 mii lei; trofee pentru participantii concursurilor — 17,2 mii lei, hartie xerox,
agende — 24,4 mii lei; mocheta — 9,5 mii lei; pelicula — 6,8 mii lei. Totodata, in rezultatul casarii
unor bunuri uzate si deterioarate (grinzi octanorm) au fost luate la evidenta deseuri In suma de
43,1 mii lei.

11.3. Veniturile, cheltuielile si profitul C.I.LE. “Moldexpo” S.A. (anexa nr.2)
a) Venituri

In anul 2024, C.1.E. ”Moldexpo” S.A. a obtinut venituri in suma de 26 004,0 mii lei, cu 675,3
mii lei sau 2,7% mai mult decat in anul 2023.

Clasificarea veniturilor dupa genurilor de activitate (26 004,0 mii lei total) se prezinta mai jos:
- 21422,7 mii lei - venituri din organizarea expozitiilor si targurilor;
- 1 811,4 mii lei - venituri din constructia standurilor si chiria utilajului expozitional in
incinta pavilioanelor si in afara Centrului;
- 485,5 mii lei - venituri din contractele de leasing operational,
- 1 847,9 mii lei - venituri exceptionale si din operatiuni cu active imobilizate.

De mentionat ca, in totalul veniturilor, ponderea cea mai mare revine veniturilor din
activitatea ordinara — 23 945,1 mii lei. Totusi, in perioada de gestiune 2024 se atesta o scadere
neesentiald, cu 56,0 mii lei, fata de perioada anului precedent 2023. Iar cea mai mare cota in
veniturile din activitatea ordinara revine veniturilor din vanzari, in suma de 23719,6 mii lei. Si
acest articol inregistreaza diminuari fata de anul precedent, cu 33,8 mii lei. Aceasta descrestere
se explicad prin concurenta acerbd din partea Complexului Arena Chisindu care este solicitat
pentru evenimente in detrimentul C.I.LE. Moldexpo S.A.

Activitatea expozitionala a C.I.E. Moldexpo S.A. pe tot parcursul anului 2024 a fost ampla, cu
tematica diversd, cuprinzand 21 de targuri si expozitii, dintre care expozitiile traditionale,
precum si 0 premiera, “Beauty” autumn. Totodata, in 2024, din lipsd de perspective,
rentabilitate si eficacitate, S-a renuntat la Targul scolar.

Veniturile obtinute din activitatea expozitionald proprie a Societatii in anul 2024 au atins un
nivel de 21 422,7 mii lei, mai mult cu 495,1 mii lei decat in anul 2023.
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In anul 2024, C.ILE. "Moldexpo” S.A. a organizat urmitoarele expozitii si tirguri, care au
generat venituri, reflectate 1n tabelul nr.2.

Tabelul nr.2. Veniturile de la expozitiile organizate de C.I.LE. ""Moldexpo' S.A. in

anul 2024
1 Venituri de la expozitiile

C.1.E. "Moldexpo™ SA, inclusiv: 2023 2024
20927,6 214227

1.1 | Expozitia "Beauty" 3235,6 3492,3
1.2 | Expozitia "Moldagrotech spring" 2833,7 2116,9
1.3 | Targul de Primavara 301,7 297,4
1.4 | Targul de Florii 202,0 197,9
1.5 | Expozitia "Tourism & Travel Expo” 1426,2 1345,3
1.6 | Expozitia "Moldenergy” 1465,6 12119
1.7 | Expozitia "Moldconstruct” 1491,3 1473,6
1.8 | Expozitia “Packaging. Depot” 225,3 334,2
1.9 | Expozitia "Food & Drinks” 349,4 547,3
1.10 | Expozitia "Food Technology” 780,2 839,8
1.11 | Expozitia ”Kid's Expo” 366,8 454,6
1.12 | Targul Scolar 196,3 -
1.13 | Expozitia ”Eco & Green Expo” 492,9 294,9
1.14 | Expozitia "Moldmedizin & Molddent” 14527 1187,1
1.15 | Expozitia ”Fashion Expo” 608,5 644,5
1.16 | Expozitia "Moldagrotech autumn” 3032,35 2625,4
1.17 | Expozitia "Farmer” 528,35 957,5
1.18 | Targul "Toamna de Aur” 261,83 295,1
1.19 | Expozitia "Expo Mobila” 436,04 908,6
1.20 | Expozitia ”Antreprenor Expo” 797,33 1172,0
1.21 | Expozitia "Gift Expo” (Targul de Craciun) 443,51 486,0
1.22 | Expozitia "Beauty autumn ” - 940,4

La formarea veniturilor a contribuit si darea in arenda a spatiului amenajat pentru desfasurarea
evenimentelor organizate de terti. Totusi, acest articol a scazut cu 521,7 mii lei (-23,0%) fata
de anul precedent. Din anumite considerente, unii organizatori de evenimente (printre care
DAS), care in 2023 alegeau spatiile C.I.LE. ”Moldexpo” S.A. pentru desfasurarea activitatilor,
in 2024 au preferat alte spatii, in special Arena Chisindu.
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Astfel, in anul 2024, de la expozitiile desfasurate si constructia standurilor altor companii in
incinta pavilioanelor, de la constructia si chiria utilajului in afara Centrului S-au obtinut venituri
in valoare de 1811,4 mii lei fata de 2354,4 mii lei sau cu 541,8 mii lei mai putin decat in anul
2023.

Informatia detaliatd cu privire la veniturile de la expozitiile desfasurate si constructia
standurilor altor companii pe spatiile C.1.E. Moldexpo S.A., de la constructia si darea in chirie
a utilajului pentru evenimentele din afara Centrului este prezentata in tabelul nr. 3.

Tabelul nr.3: Veniturile de la expozitiile desfasurate si constructia standurilor altor
companii in incinta pavilioanelor, de la constructia si chiria utilajului in afara Centrului
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NI Denumirea companiei Suma, | Suma,
d/o P Serviciul prestat | mii lei | mii lei
2023 2024
) ) chirie spatiu pentru
! Camera de Comert si Industrie eveniment, chirie utilaj 6450 731,1
. . chirie spatiu pentru
2 Live Tickets SR.L. eveniment, chirie utilaj 47,0 0
3 | BISCONCERT INTERNATIONAL SR.L. chirie spaiu pentru
eveniment, chirie utilaj 70,6 0
4 | OSKOM MEDIA GRUP SR.L. chirie spafiu pentru
eveniment, chirie utilaj 53,5 0
chirie spatiu pentru
> GNB Management S.R.L. eveniment, chirie utilaj 52,6 0
SECTIA NATIONALA DIN REPUBLICA
6 MOLDOVA A CONSILIULUI
INTERNATIONAL AL CARTII PENTRU COPII chirie spatiu pentru
SITINERET (IBBY) eveniment, chirie utilaj | 161,2| 193,0
chirie spatiu pentru
! Redpost S.R.L. eveniment, chirie utilaj 68,9 0
) ) - . ) chirie spatiu pentru 0
8 Federatia Nationald Sportiva de Armwrestling eveniment, chirie utilaj 2837
9 | INITIATIVA POZITIVA A.O. chiria utilajului in afara
’ Centrului 1,1
AQUATRADE S.R.L.CC . .
10 chirie spatiu pentru 144 8
eveniment, chirie utilaj 112,7 :
11 | Consiliul superior al Procurorilor chirie spatiu pentru
eveniment, chirie utilaj 62,4 0
12 | MEDIA SHOW GRUP S.R.L. chirie spatiu pentru
eveniment, chirie utilaj 89,6 0
13 WINEMD S.R.L. chiria utilajului 1n afara
Centrului 0,8 0
14 | ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE chiria utilajului in afara
Centrului 15,2 0
5




chiria utilajului in afara

15 | CLUBUL SPORTIV SPORTER A.O. Centrului 8.9 6.3
16 | SOMEWHERW SHOW SIA (Ltd) chirie spatiu pentru
eveniment, chirie utilaj 70,9 0
17 | ECATERIX S.R.L. chiria utilajului 0,5 0
18 | FELIS MOLDOVA SR.L chirie spatiu pentru
R eveniment 48,1 0
. . . chirie spatiu pentru
19 | Design Architectura Stil S.R.L. P.P. eveniment 448.8 0.7
chiria utilajului in afara
20 | BIAL FPC S.R.L. Centrului 47 0
. chiria utilajului in afara
21 | DCAF Geneva Centre For Security Sector Centrului 475 0
chiria utilajului in afara
22 | AGV SERVICE GROUP S.R.L. Centrului 136 0
23 | REGATAEVENT S.R.L. chiria utilajului 6,1 0
chiria utilajului 1n afara
24 | AROMA S.A. Centrului 7,9 7,3
o . g chiria utilajului 1n afara
25 | Inovatie in educatie de Performanta A.O. Centrului 228 228
chiria utilajului in afara
26 | CENTRUL DE DREPT AL FEMEILOR A.O. Centrului 103 101
27 | AGROPIESE TGR GRUP S.R.L. chiria utilajului in afara L7
Centrului 0
28 | AMBASADA SUEDIEI chiria utilajului in afara 8,3
Centrului 0
29 | ARTMED ESTETIC SR.L chiria utilajului in afara 6,9
ST Centrului 0
30 | MIRELL| ECOPROD SRR.L chiria utilajului in afara 0,6
S Centrului 0
31 | SCP Parsec SR.L chiria utilajului in afara 220
R Centrului 0
32 | BRAWIX EILM SR.L chirie spatiu pentru 32,9
R eveniment, chirie utilaj 0
chirie spatiu pentru
33 | CARPETAMD SRL S.C. eveniment, chirie utilaj 0 29,6
34 | CENTRUL CHINOLOGIC U.C.M. AO chirie spatiu pentru
eveniment, chirie utilaj 0 90,7
chirie spatiu pentru
35 | DINAFESTIVAL SR.L. eveniment, chirie utilaj 0 75,0
chirie spatiu pentru
36 | DINOLANDIASRL. eveniment, chirie utilaj 0 94,3
37 | FEDERATIA DE HALTERE DIN RM AO chirie spatiu pentru
eveniment, chirie utilaj 0 75,3
6
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38 | INDIGO GRUP SRL AP chirie spafiu pentru
eveniment, chirie utilaj 0 2,5
chirie spatiu pentru
39| LEANCA 10SIF eveniment, chirie utilaj 0 36,2
] chirie spatiu pentru
40 | PETEXIM-GRUPS.R.L. eveniment, chirie utilaj 0| 100,2
41 | POPESCU NICOLAE Chirie spatiu pentru
eveniment, chirie utilaj 0 2,2
42 UNIUNEA CHINOLOGICA din CENTRUL chirie spatiu pentru
MOLDOVEI AO eveniment, chirie utilaj 0 52,3
chirie spatiu pentru
43 | UTOPIAEVENTS SRL. eveniment, chirie utilaj 0 62,9
Total 2354 4 1811,4

Venitul din intretinerea teritoriului, chiria spatiului, a spatiului amenajat, utilizarea instalatiilor
ingineresti in 2024 a constiuit 485,5 mii lei. Detalii pe aceste tipuri de venit si clienti sunt
prezentate in tabelele nr. 4 — 7.

Tabelul nr.4. Venit din intretinerea teritoriului

Nr. _ . Serviciul prestat: Anul 2023 Anul 2024,
Denumirea companiei Intretinerea ' i lei

dio itoriului mii lei mit lei

teritoriului
1 Lorinvest S.R.L. 40,5 40,5
2 Regata Imobiliare S.R.L. 25,0 25,0
3 Etichet Invest S.R.L. 24,5 24,5
4 Sinax S.R.L. 3,6 0,0
Total 93,6 90,0
Tabelul nr.5. Venit din chirie spatii
. - ici Anul 2024,

Nr. d/o | Denumirea companiei Serviciul Anul 2023, i lei
prestat mii lei mit el

1 Orange S.A. chirie spatiu 24,6 24,6
Total 24,6 24,6

Tabelul nr.6. Venit din utilizarea retelelor de energie electrica si apa

Nr.d/o | Denumirea companiei | Serviciul prestat: Anul 2023, 1 Anul 2024,
utilizarea retelelor mii lei mii lei

1 Anat Orli S.R.L. 28,0 0,0
2 Finpar Invest S.R.L. ICS 3,2 2,9
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3 Regata Imobiliare S.R.L. 11,9 11,6
4 Lorinvest S.R.L. 14,6 22,5
5 Teatrul Ion Creanga 3,2 2,7
6 Centrul Sportiv de 8.4 6,0

pregatire a loturilor ’

Clubul Montan din RM 0,1 0,0
8 Denfil S.R.L. 1,6 0,1
9 Moldcell 13,7 0,0
10 Regata Event S.R.L. 155,6 150,4
11 Etichet Invest S.R.L. 0,5 0,3
12 Orange S.A. 3,7 2,5
13 Agentia Servicii Publice 2,8 10,9
Total 247,3 209.9

Tabelul nr.7. Venit din chirie spatiu amenajat

Nr. . - o Anul 2023, | Anul 2024,

1 Denfil S.R.L. Venit din  chirie spatiu 37,2 92.2
amenajat ’

2 Regata Event S.R.L. 68,8 68.8

Total 106,0 161.0

Veniturile din activitatea financiara reprezinta diferenta de curs valutar pozitiva, care a
constituit in anul raportat 211,0 mii lei, sau cu 26,3 mii lei mai putin decat in anul precedent.

Veniturile din activitatea exceptionala au constituit 1847,9 mii lei, cu 757,5 mii lei mai mult
decat in anul 2023. Cresterea a fost influentata in cea mai mare parte de suma veniturilor
obtinute din comercializarea autoturismelor (bunuri neutilizate in activitatea entitatii) Tn suma
de 555,7 mii lei, venituri care au lipsit in anul 2023.

Structura veniturilor din activitatea exceptionala si din operatiuni cu active imobilizate se
prezinta in continuare:
- venituri obtinute sub forma de grant de la Ministerul Mediului pentru expozitia ECO
GREEN in marime de 266,0 mii lei;
- venituri obtinute din finantare cu destinatie speciala pentru participarea la Expozitia
Expo Osaka 2025 in marime de 711,7 mii lei, cu 56,7 mii lei mai mult decat in anul
2023;
- venituri rezultate din transmiterea cu titlu gratuit a bunurilor ramase dupa inchiderea
Centrului de Plasament Temporar al Refugiatilor in marime de 128,4 si din pavilionul
de la Expo - 2020 Dubai — 75,75 mii lei;
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- venituri obtinute din decontarea valorii activelor primite cu titlu gratuit (c.342) in
marimea uzurii calculate — 110,3 mii lei;

- venituri din iesirea imobilizarilor corporale (comercializare autoturisme neutilizate) —
555,7 mii lei.

b) Cheltuieli

Cheltuielile intreprinderii in anul 2024 au constituit 23 310,2 mii lei, cu 2 308,9 mii lei
mai mult decat in anul 2023. Majorarea cheltuielilor a fost conditionata de cresterea
cheltuielilor aferente activitatii expozitionale.
Aferent activitatii ordinare, au fost inregistrate cheltuieli in valoare de 22 140,6 mii lei, ceea
ce este cu 2 444,7 mii lei mai mult decat in perioada de gestiune precedenta.

Majorarea cheltuielilor operationale fatd de anul 2023 a fost influentatd in mare parte de
urmatoarele articole:

* Fondul de salarizare (inclusiv concedii, premii si indemnizatii pentru incapacitatea
temporara de munca achitate din contul angajatorului) a constituit 9 078,1 mii lei, cu 1 457,9
mii lei sau cu 19,1% mai mult in comparatie cu perioada de gestiune precedentda. Aceasta
majorare a fost influentatd de dezvoltarea activitatii expozitionale care a necesitat antrenarea
ampld a personalului si, deci, remunerarea corespunzatoare, suplinirea partiald a functiilor
vacante, inclusiv de catre angajatii C.I.LE. Moldexpo S.A. Toate acestea au implicat achitarea
adaosurilor si sporurilor pentru intensitate si rezultate pozitive, obtinute in activitate.

* Cheltuielile privind indemnizatiile Consiliului societatii, Comisiei de cenzori,
reprezentantului statului si sectretarului Consiliului societatii au constituit 512,4 mii lei, cu
108,8 mii lei mai mult, datorita majorarii pana la 5000 lei a salariului minim pe tara in conditiile
HG 854/2022.

* Cheltuielile privind contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii, aferente activitatii
ordinare s-au majorat cu 444,9 mii lei, ajungand la 2 501,1 mii lei.

* Cheltuielile pentru serviciile de paza lunara cat si suplimentara pe duratele expozitiilor pentru
perioada de raport au constituit in total 912,9 mii lei, majorandu-se cu 66,8 mii lei sau cu 7,9%.
Aceasta crestere se datoreazd obligativitatii (prin lege) de a contracta serviciile de paza a
agentiilor de paza cu capital de stat. Totodata, pretul la serviciul contractat in anul 2024 s-a
majorat datorita cresterii salariului minim pe tara pand la 5000 lei, in conditiile HG 854/2022.
* Cheltuielile de publicitate si marketing au crescut cu 193,5 mii lei, constituind 1098,8 mii
lei in anul 2024. Aceste cheltuieli au continuat sa creasca fata de anii precedenti in legatura cu
dezvoltarea activitatii expozitionale, dat fiind rolul de instrument foarte important in
promovarea si reusita expozitiilor.

*Cheltuielile pentru serviciile de decor al expozitiilor (inclusiv constructia si amenajarea
standurilor individuale) au crescut fatd de perioada anului 2023 cu 359,4 mii lei sau 143,76%,
dar nu pot fi excluse, deoarece sunt indispensabile activitatii expozitionale. Acest articol de
cheltuieli — decorul si amenajarea — reprezinta un element important in contextul aspectului
expozitiilor, sporirii atractivitatii evenimentelor, atragerii vizitatorilor, ceea ce face parte din
angajamentele organizatorului fatd de participantii expozitiilor, sporindu-le motivarea si
interesul fata de evenimente.

*Pentru convorbirile telefonice si utilizarea internetului s-a cheltuit mai mult cu 23,1 mii lei,
datoritd necesitatii asigurdrii pavilioanelor cu o conexiune la internet, o conditie absolut
indispensabila activitatii expozitionale, conform standardelor actuale in domeniu.
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* Uzura obiectelor de mica valoare si scurta durata s-a majorat cu 378,0 mii lei, datorita
achizitiei si transmiterii in exploatare a OMVSD noi in schimbul celor scoase din exploatare,
care, avand un grad foarte avansat de uzurd, nu mai puteau fi utilizate.

* Cheltuielile pentru ajutorul material au constituit 575,2 mii lei, cu 86,8 mii lei mai mult
decat in anul 2023. Ajutoarele materiale s-au acordat in conformitate cu prevederile
Contractului Colectiv de Munca.

* Consumurile de materiale, la fel, s-au majorat cu 282,5 mii lei, constituind 737,2 mii lei in
comparatie cu 454,7 mii lei in anul 2023. Cea mai mare parte a acestor cheltuieli sunt incluse
in costul serviciilor prestate. Totodata, in anul 2024 au fost casate o parte din materialele vechi,
uzate, absolut degradate, care nu mai puteau fi utilizate la constructia standurilor.

* Cheltuielile privind serviciile aferente procedurilor vamale au crescut cu 48,2 mii lei, in
rezultatul modificarilor Codului vamal (O conditie obligatorie fiind asigurarea importului
temporar al bunurilor expozitionale. Totodatd, aceste cheltuieli sunt integral refacturate
participantilor nerezidenti, care nemijlocit plaseaza in regim de import temporar bunurile
expuse 1n cadrul expozitiilor).

* Cheltuielile de arenda utilaj, masini, spatii pentru expozitii, de asemenea, au inregistart
crestere cu 154,8 mii lei, si constituie 233,0 mii lei.

* Un aricol nou in componenta cheltuielilor anului 2024 este /ndemnizatia de concediere, in
marime de 165,8 mii lei, in legaturd cu desfacerea inainte de termen a unui contract individual
de munca.

* Cheltuielile privind taxa de stat/ judecata au crescut cu 83,0 mii lei datorita majorarii taxei
de stat legate de cheltuielile de judecata.

* Cheltuielile de deplasare, la fel, s-au majorat cu 15,3 mii lei, fiind de 37,5 mii lei.

* De asemenea, au crescut cheltuielile legate de pregatirea profesionala a cadrelor cu 9,5 mii
lei, constituind 28,0 mii lei in 2024.

* La articolul Alte cheltuieli generale si administrative in 2024 se atesta o crestere cu 26,8 mii
lei, influentata inclusiv de: cheltuielile de expertiza (10,0 mii lei) si demontare a Pavilionului
nr. 3 (82,4 mii lei), care au fost suportate in rezultatul prabusirii acestuia din cauza ninsorilor
abundente din luna ianuarie 2024. La fel, au contribuit si cheltuielile suportate pentru
compensarea prejudiciului privind bunurilor deteriorate (Publika) in suma de 10,2 mii lei si
majorarea cheltuielilor pentru servicii de SSM (Servicii de securitate si sdndtate a muncii) cu
5,1 mii lei. Totodata, pentru serviciile juridice s-au achitat 78,4 mii lei mai putin decat in anul
precedent.

*Pentru serviciile de audit si consultanta in 2024 s-a cheltuit cu 3,3 mii lei mai mult fata de
anul 2023.

In anul 2024 au fost suportate cheltuieli si pentru urmitoarele servicii:

- servicii cadastrale de elaborare a planului geometric cadastral nr.01002010572 — 10,3 mii
lei;

- servicii ridicare topografica pe terenul nr.01002010572 pentru constructii — 35,0 mii lei;

- servicii de deservire a sistemului informational de contabilitate — 31,6 mii lei;

- servicii de deservire printere, echipament IT — 8,2 mii lei;

- servicii bancare — 17,8 mii lei;

- cheltuieli asigurare medicala (peste hotare) — 2,0 mii lei;

- servicii de curdtenie # salubrizare teritoriu — 49,5 mii lei;

- serviciile executorului judecatoresc — 1,5 mii lei;
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- cotizatie de membru a UFI, CCI a RM — 66,9 mii lei;

- comision de agent pentru atragerea nerezidentilor la expozitii — 26,1 mii lei;

- pentru testare tehnica auto, vulcanizare, evaluare auto — 3,7 mii lei;

- servicii de deratizare — 6,6 mii lei;

- servicii de informare prin intermediul mas-media — 22,7 mii lei, inclusiv 15,9 anunturi
licitatii auto si imobil.

Totodata, la unele articole de cheltuieli s-au inregistrat diminuari:

* Pentru remunerarea conform contractelor de munca de prestari servicii S-au cheltuit 82,9
mii lei, ceea ce este cu 61,2 mii lei mai putin, in legatura cu executarea unor servicii de catre
persoane juridice (aplicare oracal pe panourile de plastic);

* Cu privire la alte cheltuieli pentru pregatirea si desfasurarea expozitiilor, precum diverse
servicii, inclusiv de curdtenie la expozitii si curatare a plansetelor, montare a standurilor
individuale, de moderare a ceremoniilor si pentru programe artistice, precum si alte servicii
pentru desfasurarea expozitiilor, C.I.LE. Moldexpo S.A. a cheltuit 652,0 mii lei, cu 133,4 mii
lei mai putin decat in anul precedent. Cele mai mari sume la acest articol (alte cheltuieli pentru
pregatirea si desfasurarea expozitiilor) au fost contractate pentru serviciile de arenda si
constructie a standurilor companiilor participante la expozitii (165,1 mii lei), servicii de spalare
a geamurior pavilioanelor (119,3 mii lei) si servicii de curdtenie in cadrul expozitiilor, precum
si curitarea plansetelor OCTANORM (113,3 mii lei). In acest context, de mentionat ci,
cheltuielile suplimentare pentru serviciile aferente montarii - demontarii standurilor, de chirie
a echipamentului expozitional au fost acoperite integral din contul participantilor
evenimentelor.

* Cheltuielile aferente serviciilor comunale (energie electrica, gaz, apa si canalizare) au
constituit 634,7 mii lei, micsorandu-se cu 278,9 mii lei, in special in rezultatul reducerii
pretului la gazele naturale.

* S-au micsorat cheltuielile pentru reparatia si intretinerea mijloacelor fixe — cu 98,3 mii lei,
si pentru reparatia si intretinerea de OMVSD — cu 5,1 mii lei, constituind in total pentru
perioada de raport 152,3 mii lei.

* Cheltuielile pentru servciile de design (236,0 mii lei) s-au micgorat cu 41,3 mii lei, datorita
semndrii unui nou contract mai avantajos in rezultatul organizarii licitatiei.

* Impozite §i taxe calculate au fost calculate cu 172,7 mii lei mai putin, fiind de 243,3 mii lei.
* Cheltuielile pentru serviciile de transportare a deseurilor au constituit in perioada de raport
99,4 mii lei, cu 40,8 mii lei in scadere fata de anul 2023.

* Uzura mijloacelor fixe si a activelor nemateriale, amortizarea investitiilor imobiliare s-a
redus cu 8,4 mii lei, fiind de 1560,4 mii lei.

* Cheltuielile din activitatea exceptionala in total au crescut cu 53,6 mii lei. Totodata,
cheltuielile legate de pregatirea pentru participarea la Expozitia mondiald Expo - 2025 Osaka,
S-au majorat cu 532,4 mii lei, iar cele aferente bunurilor ramase din Pavilionl RM in Dubai au
inregistrat o scadere cu 144,5 mii lei fatd de 2023. De asemenea, s-au micsorat cheltuielile
aferente iesirii imobilizarilor corporale cu 283,1 mii lei; lipsesc in anul 2024 ca articol de
cheltuieli cele legate de calamitati naturale — cheltuielile cauzate de incendiul din Pavilionul
nr.3, n 2023 in suma de 51,2 mii lei.

* Cheltuielile din activitatea financiara s-au micsorat cu 189,4 mii lei si au constituit 192,4
mii lei.
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I1.4. Analiza creantelor si datoriilor

Analiza creantelor

Spre deosebire de anul 2023 in care in structura activelor entitatii prevalau activele imobilizate,
a caror pondere constituiau 52,5% din activele disponibile, la sfarsitul anului 2024 situatia s-a
schimbat. In structura activelor Societitii prevaleaza activele circulante, a ciror pondere
constituie 61,5%. Aceasta restructurare se datoreaza majorarii sumei creantelor curente privind
finantarile cu destinatie specialda pentru participartea la Expozitia mondiald Expo 2025
OSAKA si diminuarea creantelor pe termen lung, conform bugetului aprobat, 1n marime de 5
934,3 mii lei.

In cursul anului 2024, a crescut marimea creantelor cu 9,6%. Astfel, la finele anului 2024, rata
creantelor in valoarea totala a activelor s-a majorat cu 0,9 p.p.

Alte categorii de active, cum ar fi stocurile si numerarul, reprezinta cote, respectiv de 6,1% si
40,9% din totalul activelor disponibile la sfarsitul anului 2023. Cresterea volumului de
mijloace banesti se datoreaza incasarii in luna decembrie 2024 a transei privind finantarile cu
destinatie speciala in suma de 5934,3 mii lei pentru anul de gestiune.

Analiza datoriilor

La data raportarii, entitatea inregistreaza datorii curente in suma de 7 918,4 mii lei. Datoriile
pe termen lung la data raportarii constituie 4 802,0 mii lei. Aceasta suma reprezinta finantari
cu destinatie speciala, si anume, cota ce urmeaza a fi incasata in anul 2025 pentru organizarea
participarii si prezentarea la Expozitia mondiala OSAKA-25. Datoriile comerciale la
31.12.2024 se formeaza din datorii curente privind serviciile comunale si cheltuielile generale
din activitatea de baza a C.I.LE. "Moldexpo” S.A. 344,3 mii lei. Avansurile primite curente
reprezintd avansurile transferate de agentii economici autohtoni in marime de 347,4 mii lei si
de firmele din strainatate, in suma de 201,4 mii lei pentru expozitiile ce urmeaza a fi organizate
in I trimestru al anului 2025. Veniturile anticipante curente in marime de 642,35 mii lei se
constituie din valoarea bunurilor distribuite din pavilionul Republicii Moldova la Expo — 2020
DUBAI (421,3 mii lei), precum si soldul bunurilor nedistribuite, care au fost primite cu titlu
gratuit pentru Centrul de plasament temporar pentru refugiati, CPTR (219,4 mii lei).

Datoriile in marime de 6 092,0 mii lei constituie: soldul mijloacelor financiare cu destinatie
speciald pentru participarea la Expozitia mondiala Expo OSAKA 2025 (5 856,7 mii lei din
fondurile MDED si 145,8 mii lei — Agentia de Investitii); datorii preliminate de 77,7 mii lei
aferente serviciilor de promovare a expozitiilor si din alte datorii curente (Sindicatele C.I.E.
”Moldexpo” S.A. si Asociatia Sindicatelor) in marime de 11,8 mii lei.

I1.5. Analiza rezultatelor financiare si rentabilitatii
C.LE. ,,Moldexpo” S.A. a obtinut in anul 2024 un profit net de pand la impozitare in marime

de 2693,8 mii lei. Rezultatul pozitiv se datoreaza cresterii veniturilor din vanzari la expozitiile
desfasurate de C.L.E. ,,Moldexpo” S.A. pe spatiile proprii. Au contribuit si veniturile din darea
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in locatiune a spatiilor proprii si a utilajului expozitional catre terti pentru organizarea si
desfasurarea altor evenimente.

Profitul net al perioadei de gestiune pentru anul 2024, dupa plata impozitului pe profit (423
826 lei) constituie 2 269 961 lei. Ludnd in considerare corectiile anilor precedenti in mdrime
de 30 896 lei, profitul net pentru perioada de gestiune constituie 2 300 857 lei.

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Standardelor Nationale de
Contabilitate. Abateri de la principiile de bazd si caracteristicile calitative prevazute in
Standardele Nationale de Contabilitate nu au fost comise.

Nivelul rentabilitatii veniturilor din vanzari (raportul procentual dintre profitul brut (11541,6
mii lei) si venitul din vanzari (23719,6 mii lei) (rand 030/rand 010) in 2023 constituie 48,66%.
Rentabilitatea activelor (economicd), (raportul dintre profitul /pierderea) pana la impozitare
(rand 160) s1 valoarea medie a activelor totale) la C.ILE. “Moldexpo” S.A. inregistreaza o
valoare de 4,75%, putin sub nivelul optim (5%) cu 0,25 p.p.

Rentabilitatea capitalului propriu (raportul dintre profitul (pierdere) net pand la impozitare
(rand 160) si valoarea medie a capitalului propriu) in 2024 a constituit 6,2%, ceea ce
demonstreaza o rentabilitate sub nivelul optim de 15%.

11.6. Analiza surselor de finantare

Capitalul propriu a constituit 77,7% din totalul pasivelor, majorandu-se cu 1,7 puncte
procentuale, ca urmare a scutirii entitatii de plata dividendelor din profitul anului 2023.

Structura datoriilor curente este formata din: datorii comerciale — 4,35%, avansuri primite —
6,93%, datorii fatd de buget — 3,54%, alte datorii (inclusiv finantarea cu destinatie speciala
pentru organizarea participarii la Expozitia Osaka 2025 ) — 85,18%.

I1.7. Analiza nivelului de lichiditate si fluxurilor de numerar

Lichiditatea curenta (interval optim 2,0-2,5) la inceputul anului 2024 a constituit 10,34 si spre
finele anului a constituit 4,47, atestdind o reducere rezultatd Tn urma cresterii datoriilor pe
termen scurt, odata cu inregistrarea majorarii creantelor curente si diminudrii creantelor pe
termen lung privind finantdrile cu destinatie speciald aferente participarii la Expo 2025
OSAKA.

Lichiditatea absoluta (numerar/datorii curente - interval optim 0,2-0,25) — acest indicator a
inregistrat la finele anului 2024 o valoare de 2,98, comparativ cu 6,32 la inceputul anului, fiind,
de asemenea, in descrestere cu 3,34.

Lichiditatea curenta si lichidititatea absolutd demonstreaza cd C.I.E. ”Moldexpo” S.A. la finele
anului 2024 era apt de a-si achita in totalitate datoriile curente.

I11. Indicatorii nefinanciari de performanta, relevanti pentru activitatea entitatii

ITI.1. Activitatea expozitionala

13
Raportul de activitate a C.I.LE. ,,Moldexpo” S.A. pe anul 2024



Activitatea expozitionald este de baza la C.I.LE. ,,Moldexpo” S.A. si cuprinde in linii mari
organizarea propriilor evenimente, darea in chirie a pavilioanelor si a utilajului expozitional,
constructia pe spatiile proprii si terte a infrastructurii evenimentelor.

In anul 2024, echipa a depus eforturi pentru a dezvolta si extinde activitatea expozitionala,
dest, pierderea unui pavilion cu circa 1000 m.p. spatii de expunere s-a manifestat nefast. Totusi,
s-au cautat alte resurse pentru a anihila aceastd lipsi. In 2024, C.LE. "Moldexpo” S.A. a
organizat 18 expozitii si 3 targuri, adicd 21 evenimente in total (egal numeric cu anul
precedent), precum urmeaza:

- 18 expozitii internationale specializate: BEAUTY, MOLDAGROTECH spring,
MOLDENERGY, MOLDCONSTRUCT, TOURISM & TRAVEL EXPO, FOOD &
DRINKS, FOOD TECHNOLOGY, PACKAGING DEPOT, KID’S EXPO, ECO
GREEN EXPO, MOLDMEDIZIN & MOLDDENT, BEAUTY autumn, FASHION
EXPO, EXPO MOBILA, MOLDAGROTECH autumn, FARMER, ANTREPRENOR
EXPO, GIFT EXPO.

- 3 targuri: Targul de primavara, Targul de Florii, Toamna de aur.

Dinamica activitdtii expozitionale in raport cu anul precedent este reflectatad in tabelul de mai
jos:

Numar de Spatii, m.p.
Nr./o | Eveniment participanti,
Venituri, mii lei unitati

2023 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
1. | Expozitia "Beauty" 3235,6| 3492,3 95 80 1725 2323
2. | Expozitia "Moldagrotech spring" | 2833,7| 2116,9 80 70| 3703| 2790
3. | Targul de primavara 301,7 297,4 551 564 43 37
4. | Targul de Florii 202,0 197,9 68 29 585 392
5. | Expozitia "Tourism & Travel” 1426,2| 1345,3 67 46 1110 919
6. | Expozitia "Moldenergy” 1465,6/ 12119 40 38 976 798
7. | Expozitia "Moldconstruct” 1491,3| 1473,6 80 65 1145 1257
8. | Expozitia "Packaging. Depot” 225,3 334,2 13 18 206 331
9. | Expozitia "Food & Drinks” 349,4 547,3 47 60 443 478
10. | Expozitia ”Food Technology” 780,2 839,8 10 12 519 452
11.| Expozitia ”Kid's Expo” 366,8 4546 43 52 528 735
12.| Expozitia "Eco & Green Expo” 492,9 2949 41 40 514 509
13.| Targul scolar 196,3 - 38 - 504 -
14.| Exp. "Moldmedizin&Molddent” | 1452,7| 1187,1 71 75 1330 824
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15.| Expozitia "Beauty autumn" - 940,4 - 37 - 666
16. | Expozitia "Fashion Expo” 608,5 644,5 54 57 541 591
17.| Exp. "Moldagrotech autumn” 3032,35| 2625,4 88 67| 3913| 3572
18. | Expozitia "Farmer” 528,35 557,5 69 52 559 805
19.| Targul "Toamna de aur” 261,83 295,1 29 20 450 662
20.| Expozitia "Expo Mobila” 436,04 908,6 27 26 848 1123
21.| Expozitia ”Antreprenor Expo” 797,33 1172,0 111 115 827 921
22.| Exp. "Gift Expo” (Targ de Criciun) | 443,51|  486,0 79 90 609 743

Total 20927,6| 214227 1701 1613| 21078| 20928

Rezultatele obtinute prezinti interes sub aspectul evoludrii in raport cu anul precedent. Inainte
de care este de remarcat ca, in anul 2024 a fost lansatd in premiera o expozitie, "Beauty
autumn” si anulat, din lipsd de eficacitate si rentabilitate, Targul scolar. Astfel ca, la analiza
comparativd, indicatorii pentru aceste proiecte pot fi relevanti doar pentru situatiile per
ansamblu, dar nu si separat.

Analizele se axeaza pe indicatorii de baza: venituri, numarul de participanti, suprafetele
vandute.

O realizare esentiald a anului 2024 este sporirea veniturilor — indicatorul principal. in anul
2024 acest articol a constituit 21 422,7 mii lei, cu 495,1 mii lei sau 2,37 mai mult decat in anul
2023. Majorarea veniturlor s-a obtinut la 11 expozitii si targuri, cele mai mari cresteri fiind
inregistrate la urmatoarele expozitii:

o 7 Expo Mobila” — cu 472,56 mii lei;

o “Antreprenor Expo” — cu 274,67 mii lei;
o "Food & Drinks” — cu 197,9 mii lei;

o “Packaging. Depot” — cu 108,9 mii lei;

o Kid's Expo” — cu 87,8 mii lei.

Din pacate, la 9 expozitii si targuri, in comparatie cu anul precedent, s-au diminuat veniturile,
cauza de baza fiind conjuctura pietei. Situatiile din brange s-au reflectat asupra unor expozitii,
care, in consecinta, au Inregistrat scaderi, cele mai dramatice fiind la expozitiile:

o ”Moldagrotech spring” — cu 716,8 mii lei;

o ”Moldagrotech autumn” — cu 406,95 mii lei;

e ”Moldmedizin & Molddent” — cu 265,6 mii lei;
o ”Moldenergy” — cu 253,7 mii lei;

o "Eco Green Expo” — cu 198 mii lei.

Sciderea veniturilor in 2024 la expozitia "Moldenergy” are o explicatie obiectiva. In anul
2023, pe fundalul crizei energetice din Moldova, interesul pentru sursele de energie alternativa
a sporit brusc, ceea ce s-a soldat cu un numar mare de participanti si venituri record. In rezultat,
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urmare unui factor accidental, s-a realizat o crestere atipica a expozitiei. In 2024, situatia din
domeniu s-a stabilizat, ceea ce s-a reflectat si asupra indicatorilor expozitiei care au revenit la
nivelurile obisnuite. Aceastd explicatie este valida si pentru expozitia "Eco Green Expo”, dar
si renuntarea mai multor organizatii nonguvernamentale de a sprijini financiar expozitia in
2024.

Scaderea indicatorilor expozitiei "Moldagrotech” (primavara si toamnad), are, la fel explicatii
obiective. Dificultatile din ramura agricold drept urmare a trei ani consecutivi de seceta, s-a
reflectat asupra ambelor editii ale expozitiei "Moldagrotech”, or, expozitiile tocmai reprezinta
oglinda situatiei de pe piata. Scaderea veniturilor reprezentantilor ramurii a generat, implicit,
diminuarea activitdtii lor investitionale. Sub un alt aspect, periodicitatea bianuala a acestei
expozitii a condus, la fel, la scdderea indicatorilor pentru ambele, unele firme alegand sa
participe cu stand doar o data in an. Totusi, este mica probabilitatea ca o eventuald unificare a
acestor doua editii sa depdseasca cumulativ rezultatele pe fiecare in parte, astfel ca, chiar in
conditiile unor diminuari, societatea Inregistreaza un articol insemnat de venituri de la aceste
expozitii.

Dar, in 2024, succesele au prevalat in activitatea expozitionald. Este de mentionat cresterea
expozitiei "Food & Drinks” care, la fel, are tangente cu domeniul agroalimentar si care a
constituit ani la randul un proiect dificil in sensul atragerii participantilor. La editia din 2024 a
fost modificat complet conceptul expozitiei, s-au facut investitii in decor si amenajare,
atragerea organizatiilor notorii pentru desfdsurarea unor evenimente conexe (conferinte,
prezentdri), precum si cooptarea personalitatilor publice pentru promovare. Efectele nu s-au
lasat asteptate, expozitia avansand la un nivel calitativ si, in consecinta, cantitativ nou.

Un eveniment expozitional porneste de la numarul de participanti. De mentionat ca, acest
indicator nu este definitoriu in obtinerea rezultatelor financiare, asupra caruia o influenta foarte
mare exercitd volumul de servicii achizitionate de expozanti.

Totusi, atragerea participantilor la evenimente raméane una dintre prioritdtile majore in
politicile entitatii.

Este imbucurator ca, In anul 2024, s-au atestat cresteri ale numarului de participanti la un
numadr mare de expozitii, printre care:

”Food & Drinks”: cu 13;

o ”Gift Expo”: cu 11,

o 7Kid’s Expo”: cu 9;

« “Packaging. Depot”: cu 5;

o “Antreprenor Expo” si "Moldmedizin & Molddent”: cu cate 4;
« ”Fashion Expo”: cu 3;

o ”“Food Technology”: cu 2.

Totusi, analiza acestui indicator relevd scaderea per ansamblu a numarului de participanti cu
5% in anul 2024 fatd de anul 2023. Care a fost cauzatd, in special, de micsorarile semnificative
inregistrate la doua expozitii:

o “Beauty spring”: cu 15 mai putin (dar care nu s-a reflectat asupra veniturilor, fiind
compensate prin majorarea volumului de servicii vandute);
o “’Moldagrotech autumn”: cu 21.
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Aceste diminudri au fost conditionate, in special, de pierderea la inceputul anului 2024 a
pavilionului nr.3, care gazduia traditional expozitiile sus-mentionate, dar si alte evenimente.

Un alt indicator important in activitatea expozitionala reprezintd suprafetele vandute. Aici
situatia s-a pastrat aproape la nivelul anului 2023. Totusi, fatd de anul precedent a fost
inregistratd o scadere usoard, cu 0,71%, asupra careia s-au reflectat In mare parte micsorarile
spatiilor la doua expozitii, s1 anume:

o ”Moldagrotech spring”: cu 913 m?;
e "Moldmedizin & Molddent: cu 506 m?.

Situatia a fost recuperata de cresterile spatiilor vandute la alte expozitii, cele mai mari fiind:

o ”Beauty spring”: cu 598 m?;
”Expo Mobila”: cu 275 m?;

e “Farmer”: cu 246 m?;

o “Fashion Expo”: cu 50 m?.

Analizele releva o interdependentd a indicatorilor, dar si factori capabili de a influenta atat
pozitiv, cat si negativ, situatii per ansamblu si devierile. Cei mai importanti indicatori
expozitionali in dinamica sunt reflectati in tabelul de mai jos:

. 2023 2024 Diferenta Diferenta
Indicator o <
numerica | procentuala
Numarul de expozitii 21 21 - 100%
Venituri totale, mii lei 20927,6 214227 +495,1 +2,37%
a _ (o)
Nun!a.rul . total de 1701 1613 a8 5,17%
participanti
Suprafata  expozitionala 21 078 150
vanduta 20 928 0,71%

Astfel, situatia generala privind activitatea expozitionala se contureaza in felul urmator: in
conditiile unui numar egal de evenimente 1n anii 2023 si 2024, in perioada de raport s-a obtinut
majorarea veniturilor — cel mai important indicator, dar, micsorarea, in acelasi timp, a
numarului de participanti si spatii vandute. Rezultatul pozitiv se datoreaza eforturilor echipei
care a cautat si identificat noi surse de venituri (parteneriate, servicii alternative etc.) si solutii
de anihilare a scaderilor.

In concluzie, de mentionat tendintele pozitive:

o Cresterea totald a veniturilor cu 2,37%, in ciuda scdderii numarului de participanti si a
suprafetelor expozitionale vandute.

« Extindertea si dezvoltarea cu succes a proiectelor, inclusiv lansarea unei expozitii noi
”Beauty” (toamna).
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o Cresterea interesului fatd de proiectele orientate B2C: ”Kid’s Expo”, “’Antreprenor
Expo”, "Packaging & Depot”.

Actiuni, necesare a fi intreprinse pe viitor:

e Reevaluarea expozitiilor din domeniul agricol: sunt posibile eventuale modificari ale
formatului sau combinarea evenimentelor de primavarad si toamna, dar, urmare unor
analize foarte minutioase.

e Optimizarea utilizarii suprafetei expozitionale: analiza valorificarii (incarcarii) si
reconfigurarea, reducerea zonelor neeficiente.

e Dezvoltarea expozitiilor cu randament inalt: efectuarea unor investitii suplimentare
in proiectele ”Antreprenor Expo”, ”Packaging & Depot”, "Beauty”.

I11.2. Proiecte sub patronajul Guvernului Republicii Moldova

Un proiect de anvergura il reprezinta organizarea participarii Republicii Moldova la “Expo -
2025 Osaka”, Japonia, pusa in sarcina C.LE. ,,Moldexpo” S.A. de cdtre Guvernul Republicii
Moldova (C.ILE. “Moldexpo” S.A. fiind desemnat prin Hotadrarea nr. 225 din 19.04.2023
operatorul national al acestui proiect).

Anul 2024 a fost unul de impact in pregatirile catre participarea la expozitie. Au fost
realizate mult mai multe lucrari si activitati si anume:

- Conlucrarea cu Societatea de gestionare a Expozitiei Mondiale "Expo - 2025 Osaka”
(in continuare - Organizatorul), intru asigurarea unei participari eficiente a Republicii Moldova
la Expozitia Mondiald “Expo - 2025 Osaka”, Japonia.

- Participarea reprezentantilor Republicii Moldova la intrunirile anuale ale participantilor
internationali la ”Expo - 2025 Osaka” si bilaterale cu Organizatorii din Japonia”Expo - 2025
Osaka”; delegatia din Republica Moldova a participat la 3 Intruniri anuale pentru participantii
internationali, la care au fost discutate detalii privind participarea Republicii Moldova la ”Expo
- 2025 Osaka”.

- Au fost organizate 4 sedinte ale Comitetului organizatoric si 5 sedinte ale Grupului de
lucru pentru achizitia de bunuri si servicii.

- A fost revizuit bugetul initial si Devizul de cheltuieli detailat de participare la "Expo -
2025 Osaka”. Devizul de cheltuieli revizuit a fost aprobat de Comitetul organizatoric
responsabil de organizarea participarii Republicii Moldova in cadrul expozitiei.

- S-au purtat negocieri cu Organizatorul privind alocarea spatiului si a asistentei tehnico-
financiare pentru participarea Republicii Moldova la ”Expo - 2025 Osaka”. Au fost obtinute
documente, schitele pavilionului expozitional rezervat.
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- Crearea Grupului de lucru pentru achizitii de bunuri si servicii necesare pentru
organizarea participarii Republicii Moldova la Expozitia Mondiald ”Expo - 2025 Osaka”

- A fost elaborat Caietul de sarcini si organizat concursul pentru selectarea conceptului
de design (interior) al Standului natonal, cu elaborarea ulterioara a proiectului de constructie
si de demontare. In rezultatul concursului, a fost aprobat castigitorul.

- Organizatorul ”Expo - 2025 Osaka” din Japonia a aprobat proiectul final de constructie
a pavilionului Republicii Moldova, amenajare, precum si Conceptul detaliat de participare.

- A fost elaborat conceptul si design-ul a 2 standuri nationale al Republicii Moldova,
dedicat traditiilor si vinurilor.

- A fost elaborat si aprobat proiectul Zilei nationale a Republicii Moldova la ”Expo - 2025
Osaka”.

- Mediatizarea informatiei despre participarea Republicii Moldova la Expo 2025 Osaka
— crearea paginilor pe retele de socializare: Facebook si instagram.

- Elaborarea si aprobarea programului de evenimente in cadrul Pavilionului National
pentru perioada de desfasurare a Expozitiei.

- Coordonarea cu Organizatorul: planul de activitati in cadrul Pavilionului National pe
parcursul Expozitiei; planul privind misiunile economice si a delegatiilor oamenilor de
afaceri in timpul desfasurarii Expozitiei.

- Selectarea prsonalului (ghizi) din Republica Moldova, care va activa in cadrul
Pavilionului National.

- FElaborarea Caietului de sarcini si organizarea concursului pentru printarea materialelor
promotionale.

- Elaborarea si aprobarea Caietului de sarcini pentru selectarea companiei in vederea
achizitionarii: obiectelor de artizanat cu brandul tarii "Pomul vietii” care vor fi
distribuite vizitatorilor in cadrul Expozitiei. Selectarea castigatorului si incheierea
contractelor de achizitie.

- Elaborarea si aprobarea Caietului de sarcini pentru selectarea companiei in vederea
achizitiondrii produsului promotional — basmalute in stil traditional pentru aparat
vending. Determinarea castigatorului si semnarea contractului cu firma selectata.

- Elaborarea si aprobarea Caietului de sarcini pentru selectarea companiei in vederea
achizitionarii serviciilor de design si tiparire materiale promotionale: buclete, fly-ere
pentru promovarea Republicii Moldova in cadrul Pavilionului.

- Procurarea dotarilor pentru Pavilionul National al Republicii Moldova (computer,

imprimanta, masind de preparat cafea, culer pentru apa, vesela).

- Elaborarea dosarului si desfasurarea concursului in vederea achizitionarii vinurilor
moldovenesti. Contractarea a 9 companii ofertante si achizitionarea vinurilor.

- Publicarea informatiei despre concursurile si rezultatele acestora pe paginile web si de
socializare, create pentru promovarea Pavilionului National.

- Organizarea procesului de logistica, export si transportare container in Japonia (Osaka)
in scopul amenajarii Pavilionului National (exponate in cadrul standului Republicii
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Moldova, precum si produse promotionale care vor fi distribuite vizitatorilor si
oaspetilor de onoare ai Pavilionului).

IV. Activitatea de intretinere si dezvoltare a infrastructurii si teritoriului

Baza tehnico-materiala a Societatii include spatii expozitionale, pentru necesitati gospodaresti,
dotarile necesare desfasurarii actvitatii.

C.LE ,,Moldexpo” S.A. a ramas cu douad pavilioane, constructii capoitale, cu aria cumulativa
de expunere de circa 3800 m.p. (2200 m.p. — pavilionul central si 1600 m.p. — pavilionul nr.2).
In debutul anului 2024, C.I.E ,Moldexpo” S.A. a pierdut unul din cele trei pavilioane
expozitionale: din cauza zapezii abundente, pavilionul nr.3 — constructie provizorie, nu a
rezistat si s-a prabusit, fiind complet avariat.

C.LE ,,Moldexpo” S.A. dispune de spatii pentru desfasurarea evenimentelor in aer liber. Aria
celui mai mare teren open spice se estimeaza la 5650 m.p., dintre care, pe o buna parte este
instalata o arcada. Si alte terenuri de pe teritoriu sunt adaptate, la necesitate, pentru
desfasurarea evenimentelor in aer liber.

Societatea dispune si de terenuri pentru parcari care cuprind cumulativ circa 11882 m.p.

Inca un imobil care se afla la bilantul Societatii, cu aria de 450 m.p., este utilizat pentru
birourile angajatilor, depozit, atelierul pictorilor, incaperi de uz gospodaresc etc.

Echipamentele expozitionale sunt preponderent de marca germana OCTANORM. Pe parcursul
activitatii, in functie de necesitati, C.I.LE ,,Moldexpo” S.A. isi completeaza dotarile cu cele mai
diverse utialje, aparate, materialele.

Pe parcursul anului 2024, spatiile si echipamentele C.I.E ,,Moldexpo” S.A. au fost valorificate
conform destinatiei de baza — pentru desfasurarea evenimentelor.

Paralel, s-au efectuat lucrari de redresare si imbunatitire a infrastructurii, printre cele mai
importante si voluminoase fiind:

- Curatarea terenului peste o pauza de peste 10 ani, care a inclus: tdierea pomilor batrani,
salubrizarea terenurilor Tmpadurite, curatarea sistemului de scurgere a apelor pluviale.
- Demolarea pavilionului nr.3, cu evacuarea si curatarea terenului respectiv.

Referitor la terenurile de expunere in aer liber, acestea au fost ingrijite, dar, s-a renuntat la
acoperirea arcadei. In procesul de negocieri cu specialistii care indeplineau traditional lucrarile
de acoperire/descopire a arcadei, s-a depistat uzura avansata a corpului acesteia, fiind necesara
o reconditionare serioasd. Arcada acoperitd reprezintd un element foarte important in
activitatea C.L.LE. ,,Moldexpo” S.A., deoarece asigura clientilor — participanti si vizitatori —
conditii decente in timpul evenimentelor, protejandu-i de factori meteo nefavorabili — arsita
sau precipitatii. Reconditionarea arcadei va implica costuri atat pentru lucrarile de rigoare, dar
si pentru expertizarea tehnica preventiva.

Aceasta, dar si pierderea pavilionului nr.3, impun urgent masuri de suplinire a spatiilor
expozitionale, fiind necesare investitii serioase in Tmbunatatirea infrastructurii.

Referitor la sistemele tehnice si edilitare, acestea au fost mentinute in stare satisfacatoare, la
necesitate fiind efectuate reparatii mici.
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Mijloacele de transport utilizate in activitate au fost supuse reviziei tehnice. Trei unitdti de
transport care nu erau utilizate in activitate, au fost vandute.

In 2024, paza teritoriului si a bunurilor a fost efectuatd de citre Detasamentul de Pazi
paramilitar. Obiectii nu au fost la serviciile prestate.

Referitor la teritoriul de circa 24 ha, pe care este amplasat C.I.LE. "Moldexpo” S.A., urmare
tranzactiei din 12.07.2022, prin care C.I.LE. "Moldexpo” S.A. a transmis bunurile imobile —
terenurile proprietate publica a statului, aflate in gestiunea C.I.E. ”Moldexpo™ S.A. in gestiunea
Agentiei Proprietatii Publice (actele fiind semnate la 26.08.2022), C.I.LE. "Moldexpo™ S.A.
dispune de dreptul de folosinta a acestuia. Ceea ce nu a permis darea in locatiune a spatiilor
afectate de amenajari. Pe parcursul anului 2024, s-a muncit in vederea Incheierii unui contract
de comodat cu APP, care sd permitd societatii darea in locatiune a terenurilor amenajate si
suplinirea articolelor de venituri.

De mentionat cd, potrivit Hotararii Guvernului nr. 91 din 11.02.2019 pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la valorificarea terenurilor proprietate publica a statului, dreptul de
a oferi in locatiune terenuri revine Agentiei Proprietatii Publice. Totusi, intreprinderea achita
impozitul pe bunurile imobiliare, salubrizeaza teritoriul, ingrijeste spatiile verzi, Intretine si
repara retelele ingineresti, portiunile de drum, spatiile pietonale etc., desi nu dispune de
venituri aferente teritoriului, decat de incasarile din contractele pentru servicii de intretinere a
teritoriului si utilizare a retelelor, incheiate cu unii agenti economici care isi desfdsoara
activitatea pe spatiile aflate in folosinta C.I.LE. ”Moldexpo” S.A. (situatia detaliata este expusa
in capitolul 11.3. Veniturile, cheltuielile si profitul C.I.LE. ”Moldexpo” S.A.).

Putinele tranzactii privind chiria spatiului, a spatiului amenajat, utilizarea instalatiilor
ingineresti au adus Intreprinderii in 2024 venituri in suma de 485,5 mii lei, fatd de 471,4 mii
lei Tn 2023, fiind inregistrata o crestere usoara.

g v,

teritoriul in folosinta, inclusiv — valorificarea terenurilor afectate de amenajari care, la fel, pot
deveni surse de venituri.

V. Situatia privind activitatea juridica si litigiile judiciare cu participarea C.LE.
»Moldexpo” S.A.

Pe parcursul anului 2024, C.I.LE. "Moldexpo” S.A. a participat in calitate de reclamant/parat in
cadrul a 26 (doudzeci si sase) actiuni de judecata in ordine civild/administrativa (anexa nr.2).

In anul de raport, C.I.E. "Moldexpo” S.A. a reusit si incaseze datorii, in mod amiabil, dupa
depunerea cererii de chemare in judecatd de la debitorii S.R.L. "Euroalun” si S.R.L.
"Radburcom”, in suma totala de 82 097,52 MDL.

Suplimentar C.I.E. ”Moldexpo” S.A. a reusit sa Incaseze datorii, fard inaintarea unei cereri de
chemare in judecatd, prin notificarea pretentiilor de incasarea a datoriei, de la urmatorii
debitori:

S.R.L. "Hidraulic-Service” - 46 512,35 MDL;

S.R.L. "Derman Gida” - 9 334,58 MDL;

S.R.L. "Smart Coffe Service” - 24 710,91 MDL;
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S.R.L. "Faber Cafe Lic” - 5 000 MDL;
S.R.L. "Agri-Solutions” - 45 000 MDL.

C.LLE. "Moldexpo” S.A. a reusit sa incaseze datorii, prin hotarari a instantelor de judecata de
la urmatorii debitori:

S.R.L. "Molot Grup” - 11 872,92 MDL,;

S.R.L. "Bakkour Food” - 8 460,98 MDL.

La fel, in perioada de referintd, in numele si in interesele C.I.LE. ”Moldexpo” S.A. a fost
inaintate pretentii de incasare a datoriilor restante catre 13 debitori, cu care incd C.LE.
”Moldexpo” S.A. se afla in negocieri.

C.LE. ”Moldexpo” S.A., pe parcursul anului 2024, a participat ca creditor la adunarile generale
ale S.R.L. "Casa Vinului” si S.R.L. "Sinax”.

Pe parcursul anului 2024, s-a pus un accent important pe comunicarea cu debitorii si
recuperarea creantelor pe cale amiabila pentru a reduce cheltuielile suplimentare. Important de
mentionat ca, majoritatea debitorilor carora le-au fost expediate somatii in vederea achitarii
sumelor datoriei, au inchis la zi datoriile acumulate, iar fata de debitorii care nu au respectat
graficul de achitare a datoriilor ori nu au reactionat la pretentiile Tnaintate au fost naintate
actiuni 1n judecata.

In cauza C.ILE. "Moldexpo” S.A. impotriva IMSP SCM ,,Sfanta Treime” privind incasarea
prejudiciului material in suma de 308 759,19 MDL, la 12 aprilie 2024, Curtea de Apel Chisinau
a mentinut hotararea instantei de fond prin care a fost admisa integral actiunea C.LE.
“Moldexpo” S.A. In prezent cauza se afla spre examinare la Curtea Suprema de Justitie.

De asemenea, 1n anul 2024 au fost initiate anumite actiuni cu privire la evacuarea terenului
ocupat de catre Moto Lunaparc S.R.L., si anume, sesizari in adresa autoritatilor competente cu
privire la pericolul creat de utilajul invechit si de cainii fara stdpan de pe terenul ocupat de
catre Moto Lunaparc S.R.L.

In luna octombrie 2024, C.IE. "Moldexpo” S.A. a organizat licitatia cu strigare pentru
vanzarea a 3 automobile uzate care apartineau societdtii. Toate 3 automobile au fost vandute
la un pret mai mare decat cel initial. Serviciul

Pe parcursul anului 2024, C.ILE. ”Moldexpo” S.A. a demonstrat o implicare activd in
gestionarea litigiilor si recuperarea creantelor, utilizand atat solutii amiabile, cat si actiuni
legale. Rezultatele obtinute, cum ar fi Incasarea datoriei de peste 82.000 MDL fara necesitatea
unor procese complexe si solutionarea favorabild a unor cauze in instanta, reflectd eficienta
strategiei adoptate.

Cu toate acestea, raman provocari importante, precum durata prelungita a litigiilor si
dificultatile legate de recuperarea integrala a datoriilor din partea unor debitori in insolventa.
Continuarea unei abordari proactive, combinata cu strategii de mediere si monitorizare atenta
a situatiilor litigioase, va contribui la consolidarea pozitiei financiare si juridice a C.LE.
”Moldexpo” S.A.

V1. Managementul resurselor umane
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In anul 2024, la compartamentul resurse umane, activitatea a continuat sa fie dinamica si
marcatd de cdutari continuie de personal, cu cele mai diverse specialitati.

in anul 2024, ca si in anul precedent, la intreprindere s-a resimtit deficitul de cadre, care
constituie o problema serioasa pentru indeplinirea la nivel a sarcinilor asumate.

Conform statelor de personal, la data de 31.12.2024, numarul de angajati trebuia sa fie 65,5,
dar de facto era de 51. Astfel, 14.5 pozitii erau vacante.

Pe parcursul anului 2024 au fost angajati 20 de salariati dintre care au ramas sa activeze 12
salariati.

La sfarsitul anului 2024, efectivul intreprinderii numara 51 angajati, cu 2 mai putin in
comparatie la finalul anului 2023 (53 angajati). Deci, in perioada cand activitatea intreprinderii
lua avant si, Tn mod firesc, era nevoie de mai multi specialisti si brate de munca, numarul de
angajati a scazut usor. Ceea ce denota majorarea sarcinilor pentru personalul angajat. Si, sub
alt aspect, situatia dificild de pe piata muncii din republica.

Informatii relevante privind structura efectivului intreprinderii la finele anului 2024 se contin
in tabelele ce urmeaza:

Situatia privind efectivul intreprinderii la 31.12.2024:

Numar efectiv de angajati, din care 51
Durata nedeterminata 42
Durata determinata 9

Structura angajatilor pe categorii de varsta conform situatiei la data de 31.12.2024:

Categoria Numarul
Sub 25 ani 0
25-54 ani 33
55 si peste 18

Structura personalului dupa nivelul de pregétire conform situatiei la data de 31.12.2024:

Nivel de pregatire/studii Numar de angajati
Superioare 33
Medii 6
Medii speciale 12
Gen Numar de angajati
Feminin 30
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IMascuIin 21

Cauzele desfacerii contractelor individuale de munca conform situatiei la 31.12.2024:

Cauzele desfacerii contractelor individuale de munca | Numarul de angajati cu care
au incetat raporturile de
munca — 21, inclusiv:

Desfacerea contractelor individuale de munca in 1
legatura cu expirarea termenelor

Desfacerea contractului individual de munca din 1
alte cauze

Demisia angajatilor din proprie initiativa din 19
circumstante obiecive,

inclusiv:

demisia salariatilor din proprie initiativa (din 5

diferite circumstante), care au fost angajati pe
parcursul anului 2024

In conditiile cresterii inflatiei dn ultimii ani, pentru motivarea personalului si sporirea
atractivitatii locurilor de munca, a devenit oportuna actualizarea salariilor, raportate la ofertele
de pe piata muncii.

Structurarea si revizuirea schemei de incadrare a personalului, unele modificari ce tin de
salarizarea personalului in legatura cu aprobarea salariului minim pe tara, ortimizarea statelor
de personal numarul limita de 44 unitati fatd de 63,5 salariati din schema veche (excluzand
subdiviziunea special provizorie — sectia ”Organizarea participarii Republicii Moldova la Expo
Osaka-2025”) — la toate acestea s-a lucrat la finele anului 2024, care s-a soldat cu noua schema
de incadrare pentru a putea fi aprobatd de Consiliul Societatii si aplicata in activitate incepand
cu anul 2025.

Pe parcursul anului 2024, C.ILE. ,,Moldexpo” S.A. a continuat sd promoveze o politica de
protejare, educare si motivare a resurselor umane. Angajatii au participat la diferite seminare
online, seminare practice de instruire si perfectionare a cadrelor.

Pe parcursul anului, salariati au benefeciat de facilitatile prevazute in Contractul Colectiv de
Munca pe anii 2023-2024. La finele anului 2024, a fost negociat si semnat de administratie si
sindicate Contractul Colectiv de Munca pentru anii 2025-2029, care constituie o garantie a
stabilitatii si sigurantei salariatilor. De mentionat includerea multor clauze in beneficiul
salariatilor.

In perioada de raport, nu s-au inregistrat accidente de munca, concedieri colective sau
accidente de munca.
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VII. Responsailitatea fata de mediu

Societatea nu este intreprindere de producere, dar de prestare a serviciilor, fapt ce exclude
riscuri de poluare a mediului ambiant. Preocuparea pentru un mediu ecologic era reflectata in
tematica expozitiilor si diverselor targuri de produse eco-taranesti, din cadrul expozitiilor.

Sub un alt aspect, la intreprindere sunt ingrijite permanent spatiile verzi si albia rauletului
Durlesti, care tranziteaza teritoriul.

De mentionat ca, in anului 2024, a fost de cotiturd in salubrizarea teritoriului din folosinta
C.LLE. "Moldexpo” S.A. A fost initiatd si practic, finalizatd taierea pomilor vatamati. Au fost
curatate spatiile impadurite de pe teritoriu. Prima datd dupa cateva decenii a fost curdtat
sistemul de canalizare pluviald de pe teritoriu. La fel, au fost anihilate consecintele ploilor
abundente care au afectat albia rauletului Durlesti si portiunile riverane.

VIII. Managementul de risc. Principalele riscuri si incertitudini, cu care se
confrunta entitatea

In perioada de gestiune 2024, Societatea s-a confruntat cu urmétoarele riscuri si incertitudini
principale:

e Razboiul dintre Ucraina si Federatia Rusa, tari, care figurau printre partenerii strategici
ai Republicii Moldova. Efectele exercitate au fost cele mai diverse si, evident, negative.
Pentru C.I.LE. ”"Moldexpo” a insemnat pierderea unui esantion important de potentiali
participanti din Federatia Rusa, scaderea numarului de participanti din Ucraina si
Belarus.

e Slabirea capacitatii de participare la evenimentele expozitionale a agentilor economici
afectati de crize.

e Riscul valutar — o consecintd a fluctuatiei cursului valutar (apreciere, depreciere) a
valutei de contract, in perioada dintre momentul Incheierii contractului si data la care
se efectueaza plata in valuta.

e Relatiile dificile cu unii agenti economici care isi desfagoara activitatea pe teritoriu.

Factori de risc prognozati (la data raportului):

e Incertitudinea legata de situatia de razboi din tara vecind, necunoasterea duratei si
finalizarii acesteia.

e Pierderea unui lot important de participanti strdini, si anume: din Federatia Rusa si
Ucraina (precum si din Belarus) ca urmare a conflictului militar dintre aceste state.
Drept urmare, scaderea interesului participantilor din Romania, pentru care expozitiile
din Republica Moldova erau atractive si pentru faptul ca se intalneau cu firme din
Belarus, Rusia si Ucraina. De mentionat cd, analizele anuale relevau cea mai mare
pondere a participantilor de peste hotare anume din aceste patru tari.

e Insuficienta de spatii expozitionale interioare, imposibilitatea de a rezolva aceasta
problema repede.

e Insuficienta de resurse financiare necesare pentru a investi in redresarea si ameliorarea
infrastructurii si modernizarea dotarilor.

e Insuficienta de personal, fluctuatia cadrelor.
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Concurenta serioasa din partea Complexului ”Chisindu Arena” care este spatios, nou,
modern.

Concurenta serioasa din partea unor localuri specializate in desfagurarea evenimentelor
(cum ar fi "Mediacor”), comode din punctul de vedere al amplasarii (in centrul orasului)
si care dispun de dotari moderne.

Concurenta din partea Teatrului verde care a fost renovat in 2023 si este solicitat pentru
concerte care ar fi putut fi gdzduite si de C.I.LE. ,,Moldexpo” S.A.

Modificarea situatiei pe piata expozitionald autohtona prin aparitia multiplelor targuri
mici pe teritoriul municipiului; modificarea formatului unor proiecte care anterior se
regaseau pe agenda C.LLE. ,,Moldexpo” S.A. in diverse evenimente, cu diverse locatii
(targuri alimentare, de caritate, defilari de confectii ale producatorilor autohtoni,
concursuri, actiuni din domeniul turismului, demonstrari de tehnica ale organelor de
forta etc.).

Situatia economica nefavorabila a firmelor — potentiali participanti ai expozitiilor, care
sunt sldbite economic ca efecte ale razboiului.

Traditional — piata mica de desfacere.

Capacitatea mica de cumparare a vizitatorilor-tintd, tot din cauza scumpirilor si
dificultatilor financiare.

Concurenta acerba pe pietele straine.

Temerile participantilor: lipsa de garantii a recuperarii investitiei, perceperea unui preg
inalt etc.

Fluctuatia valutei euro in care se fac achitarile pentru participarile la expozitii si targuri.

In scopul anihilarii efectelor riscurilor, C.LE. ,,Moldexpo” S.A. isi revizuieste metodele de

activitate, indreptate spre atitudine individualizata si cooperari reciproc avantajoase cu clientii.

In cadrul entitatii se lucreaza permanent la identificarea noilor activitati si oportunitati care sa

aduca venituri si sd se faca economii; la atragerea fondurilor si identificarea partenerilor, ceea

ce contribuie la diminuarea cheltuielilor, in special de promovare; a unor donatori pentru

PR

care, la fel, pot deveni surse de venituri.

IX. Perspectivele de dezvoltare a entitatii

In pofida situatiei la data raportului, marcati de un focar de rizboi in vecinitate, de pierderea
unui imobil care a acutizat deficitul de spatii expozitionale, de veniturile insuficiente pentru
acoperirea necesitatilor, precum si altor probleme, obiectivele de dezvoltare a entitatii
reprezinti o preocupare foarte importanti. In care scop, echipa este in ciutarea ciilor de
extindere, consolidare si eficientizare a activitatii expozitionale pentru asigurarea unei
stabilitati financiare, majordrii indicatorilor si atingerii rezultatelor din anii prepandemici. Se
constientizeaza cd, cresterea aduce cu sine vitalitate in organizatie, iar conditiile actuale
reprezintd o provocare mai mult decat serioasa pentru intreprindere, la fel ca si pentru Intreaga

tara.
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Pentru a face fata incercarilor mediului de afaceri, este dificil de a activa in conformitate cu
prognozele si tehnicile traditionale, astfel entitatea isi elaboreaza o harta a riscurilor si
oportunitatilor, avand in vedere incertitudinea privind situatia alarmanta beligeranta, crizele si
instabilitatea economica, dar si alti factori interni si externi cu impact diferit asupra activitatii.

In acest context, pentru anul 2025, C.I.E. ,,Moldexpo” S.A. si-a prognozat in portofoliu mai
multe oportunitati care se rezuma, in linii mari, la:

e Extinderea numdrului de evenimente expozitionale; consolidarea proiectelor
existente prin reformatare, combinarea tematicilor, introducerea elementelor noi etc.

e Reconditionarea si modernizarea infrastructurii, completarea echipamentelor,
imbunatatirea conditiilor de desfasurare a evenimentelor.

e Valorificarea corectd a suprafetelor amenajate pentru a spori veniturile statului, dar
si In beneficiul populatiei. Valorificarea corecta si benefica a teritoriului in folosinta
pentru a-i spori atractivitatea, dar si veniturile entitatii.

X. Anexe:
Nr.1. Situatiile financiare pe anul 2024.
Nr.2. Situatia dosarelor (la zi).
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